SA KAN LEDNINGSGRUPPEN OKA

kreativiteten

Att f& till kreativiteten i ledningsgruppen ar nagot som alla vd:ar
har att brottas med. Men med enkla medel kan man férandra led-
ningsgruppens mdten och lagga grunden till kad produktivitet.

anagementkon-
sulterna Magnus
Jonsson och Ulric
Rudebeck har under
manga r arbetat
bade i Sverige och
internationellt med ledarskaps- och grup-
putveckling och med att hjilpa lednings-
grupper utveckla och effektivisera sitt
arbete.

- Genom att ténka till lite grand och
sluta trycka in mingder av fragorien
stdende agenda och istillet fokusera mer
pé viktiga strategiska fragor kan man fa
en nytindning i sin ledningsgrupp, séger
Magnus Jonsson.

Han menar vidare att det i alla grupper
finns en inneboende hierarki som i en led-
ningsgrupp ofta himmar kreativiteten.

- Silj, marknad och produktion ges ofta
storre plats dn affirsstéodjande avdelningar
som till exempel HR, och kvalitet. For att
skaka loss kreativiteten maste alla kunna
delta pa lika villkor och allas roster
horas oavsett ansvarsomrade.

Det allra viktigaste for
att en ledningsgrupp ska

.

Magnus Jonsson betonar

vikten av att det finns en
psykologisk trygghet i lednings-
gruppen for att den inneboende
kreativitet ska frigoras

e

fungera bra ir enligt Magnus Jonsson
att det rader en psykologisk trygghet i
gruppen.

Nir det giller val av metodik menar
han att detta miste avgoras av kontexten.
Arbetsformen bor helt enkelt anpassas till
vilken arbetsfas féretaget ér inne i.

VIKTIGAST MED SAMTALET

Ulric Rudebeck betonar att det inte ar
argumentationen som ér det viktigaste for
att skapa kreativitet i ledningsgruppen
utan det dr samtalet.

- Det maste vara en 6ppenhet i samtalet
om vad vi kan dstadkomma tillsammans.
Hir handlar det ju om att utforska omra-
den som man inte dr helt bekvim i och da
far man ocksa téinka fel for att det ska bli
ritt i slutinden, siger Ulric Rudebeck.

Han brukar dela upp processen i ett
ledningsgruppsmote dér man har en ny
strategisk fraga att besluta om i fem delar.

- Forst maste man planera hur man ska

ta sig an utmaningen. Detta gors lampli-
gen genom en brainstorming for att

fa upp alla uppgifter, fragestill-
ningar och problem till ytan.
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Ulric Rudebeck menar att
det inte ar argumentationen
som ar det viktigaste for att
’ skapa kreativitet i lednings-
4 gruppen utan samtalet.




PLANERINGSFASEN - BRAINSTORMING

Gor sd hdr: Borja med att fylla en tavla med postitlappar, grup-
pera dem sedan i hanterbara delomraden. Utifrén brainstor-

: ; mingen ska nigra fi huvudfrigor prioriteras och ansvaret for
N - ‘ att bereda dem fordelas pa personer inom ledningsgruppen.

BEREDNINGSFASEN - PRESENTATIONEN

Gor sd hdr: 1 beredningsfasen tar ledningsgruppen in den
information som behévs for att kunna diskutera fragan. Det
kan till exempel réra sig om rapporter och statistik som har
N . forberetts utifran underlaget i planeringsfasen och ska pre-

\, senteras under moétet. Arbetsformen hir kan folja alla rekom-
mendationer for en god presentation, s linge den formedlar
informationen till resten av gruppen. Viktigt dr dock att silla

bort detaljer och hélla sig till de strategiska aspekterna.
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. DISKUSSIONSFASEN — KAFEMODELLEN
A Gor sd hir: Néar man dr redo att diskutera huvudfriagorna ér
- det dags att moblera métesrummet med flera bord. Varje bord

representerar en friga och deltagarna delas upp i mindre
grupper dir en person spelar rollen som kafévird. Kafévirden

e ansvarar for att hélla i diskussionen och dokumentera det som
ségs vid bordet. Efter att grupperna har diskuterat en fraga
under begrinsad tid ror de sig vidare till nista bord.

Foérdelen med kafémodellen ir att alla far chansen att tycka
till i samtliga fragor. Efter diskussionens stiiller man i ordning
rummet och sitter sig i ring. Hir skérdar man dsikterna fran dis-
kussionerna genom att varje kaféviird redovisar huvudtankarna
fran respektive grupp. Kafémodellen ir ett globalt initiativ.
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BESLUTSFASEN - RINGEN

Gor sd hdr: Ringen ir en grundliggande arbetsform som gir ut
pé att deltagarna tar sina stolar och sitter sig i en ring. Forde-
len med ringen ir att alla kan se varandra och ta del i samtalet
vilket stirker kénslan av samhérighet inom gruppen. Den hir
arbetsformen kan med férdel anvéindas vid flera olika faser i
ledningsarbetet, till exempel nér det dr dags att fatta beslutet.

VERKSTALLANDEFASEN - DET ROTERANDE ORDFORANDESKAPET
Gor sd hdr: Nar varje deltagare ska agera for att beslutet verk-
stills i organisationen blir ordférandeskapet speciellt viktigt
for att delegera och att sitta upp hélltider for uppféljning. Ord-
foranderollen tilldelas ofta hégsta chefen, viket gor att denne
vid varje méte har fullt upp med métesprocesserna och liten
tid att dgna it sakfragorna. Ett roterande ordférandeskap &r
ett siitt att frigra chefens virdefulla kunskaper och erfaren-
heter i sakfragorna. Det dr dven en arbetsform som utvecklar
ledningsgruppen pa flera plan. Genom att varje deltagare far
trina sig i att ta ansvar for planeringen, genomférandet och
arbetsformerna under métet utvecklas biade individen, ledar-
skapet och gruppen.
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