LEDNINGSGRUPPSDAGEN
2027

FA LEDNINGSGRUPPEN ATT LEVERERA BATTRE | PRAKTIKEN
4 februari 2027
Quality Hotel Globe, Stockholm

08:15 - 09:00 Frukostmingel och registrering

Natverka, traffa andra vd:ar och ledningsgrupper och starta dagen med ratt fokus.

09:00 - 09:05 Valkommen och introduktion

Talare

Malin Eijde ar chefredaktdr for VD-tidningen och modererar dagen.

MALIN EIJDE
Moderator

ﬂ Stina Eriksson ar moderator och reporter pa VD-tidningen.

STINA ERIKSSON
Moderator

09:10 - 09:50 Ar ledningsgruppen byggd foér gardagens tempo?

Férandringstakten dkar - men de flesta ledningsgrupper arbetar fortfarande pa ett satt som hor till en
annan tid. Linda Hammarstrand visar hur gruppen kan prioritera skarpare, fatta mer samlade beslut och fa
hogre fart i genomforandet. Passet tar ocksa upp det som ofta bromsar arbetet: arlighet och konflikt i
gruppen nar det behdvs.

Talare

Linda Hammarstrand ar foreldsare inom foretagskultur, ledarskap och samarbete. Hon
har 1dng erfarenhet av att arbeta med kultur, kommunikation, ledarskap och féréandring
i stérre organisationer, bland annat fran Stena och Clarion Hotel. | sina férelasningar
fokuserar hon pa hur organisationer bygger starkare samarbete, tydligare riktning och

LINDA HAMMARSTRAND battre genomférandekraft.

Forelasare inom féretagskultur,
ledarskap och samarbete

09:50 - 10:25
VDtidningen



Gor Al till en ledningsfraga - innan experimenten
tar over

Al kan inte langre leva som spridda experiment vid sidan av verksamheten. | det har passet far du koll pa
hur vd och ledningsgrupp avgoér vilka Al-fragor de behéver aga - och hur organisationen gar fran pilot till
beslut, tydligt ansvar och verklig affarsnytta.

Talare

TALARE MEDDELAS
SENARE

10:25 - 10:55 Kaffepaus

10:55 - 11:30 Sa kopplar ni besluten till resultaten

Ledningsgruppen ska inte bara f6lja upp resultatet - den ska fatta beslut som paverkar det. Christoffer
Parmback visar hur ekonomi, nyckeltal och verksamhetsdata gor att ni kan styra om métestid fran
rapportering till beslut och hur ansvaret for Ionsamheten blir tydligare for varje ledningsgruppsmedlem.

Talare

Christoffer Parmbéack &r malstyrningsexpert pa The Information Company och partner
pa Grant Thornton Advisory. Han &r rédgivare och forelésare inom strategi och
malstyrning och har de senaste 15 aren hjalpt organisationer inom alla méjliga sektorer

. . och branscher att na sina mal.
CHRISTOFFER PARMBACK

Malstyrningsexpert pa The
Information Company

11:30 - 12:05 Sluta bara allt sjalv - ett verkligt case

Vad hander nar vd:n slapper taget och ledningsgruppen faktiskt tar stérre ansvar? Du méter en vd och en
ledningsgrupp fran ett medelstort bolag som berattar vad som behdvde dndras, vad som fungerade och
hur ansvaret flyttades i praktiken.

Talare

Daniel Broman &r stadsdirektdr i Lidingd stad med 25 ars bakgrund inom svensk skola,
fran larare och rektor till senior chef. Han har byggt om sin ledningsgrupps arbetssatt i
grunden - farre informationspunkter, mer narvaro och djupare samtal om helheten -

4 utifrdn dvertygelsen att en ledningsgrupp inte ska rapportera utan gemensamt bara
DANIEL BROMAN ansvaret.
Stadsdirektor Lidingd stad  pg |edningsgruppsdagen delar han konkreta ldrdomar om hur en ledningsgrupp gar fran
att avrapportera till att faktiskt bara helheten.

VDtidningen



12:05 - 13:20 Lunch och natverkande

13:20 - 13:50 Sa avgor ni vad ledningsgruppen ska aga

Allt ska inte upp i ledningsgruppen. Det har passet visar hur ni skiljer mellan fragor som kraver
gemensamt beslut, fragor som vd:n bér &ga sjalv och fragor som ska I6sas narmare verksamheten.

Talare

Catharina har mangarig erfarenhet av organisationer i férandring, bade utifran ett vd-
perspektiv och som managementkonsult. Uppdragen har bland annat handlat om
ledningsgruppsutveckling, chefshandledning, kulturutveckling samt mal- och
strategiutveckling, inom bade offentlig och privat sektor. Catharina har med sig

CATARINA SJOGREN utbildningar och certifieringar inom bade beteendevetenskap, forandring och ledarskap.
Seniorkonsult Tidwell (Maquire

Sverige AB)

Gunilla &r erfaren vd i ett &garlett bolag och har arbetat som executive coach i 15 ar.
Hon har stor erfarenhet av chefsrekrytering och personbedémning pa hégsta
ledningsniva och har arbetat med ledningsgrupputveckling och ledarutveckling under
I&ng tid. Gunilla har med sig en rad olika certifieringar i verktyg som utvecklar grupper
och individer till nasta niva.

GUNILLA THULIN
Affarsomradeschef
for Tidwell (Maquire Sverige AB)

13:55 - 14:25 Fran manadsrapport till beslut

Manga ledningsgrupper far omfattande rapporter men for lite beslutsstod. Har far du se hur ekonomi,
nyckeltal och verksamhetsdata kan anvandas sa att manadsgenomgangen leder till prioriteringar, beslut
och tydligare ansvar.

14:30 - 15:00 Fran beslut till genomforande - sa skapar ni en
struktur som haller

Bra beslut racker inte om de blir otydliga, tappas bort eller aldrig f6ljs upp. Ulric Rudebeck visar hur
ledningsgruppen kan skapa en enkel och konsekvent struktur fér vad som faktiskt har beslutats, vem som
ager nasta steg och nar beslutet ska f6ljas upp. Passet tar ocksa upp hur ni skiljer information, diskussion
och beslut at och undviker att samma fragor kommer tillbaka méte efter méte.

Talare

Ulric Rudebeck har éver 30 ars erfarenhet av ledning och organisationsutveckling inom
bade privat och offentlig sektor, i Sverige och internationellt. Han har arbetat som bland
annat VD, chef, styrelseledamot och managementkonsult och har férelast vid flera
ledande larosaten.

ULRIC RUDEBECK

Expert pé ledningsgruppers  yyric 5r forfattare till sex bocker, daribland Din effektiva ledningsgrupp - en konkret
arbetssatt och beslutsstruktur  panghok i hur ledningsgrupper kan utvecklas till en mer professionell och effektiv niva.
Med sin breda erfarenhet kombinerar han teori med praktiska verktyg for att utveckla
ledningsgruppens arbete och resultat.
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13:20 - 13:50 Sa blir ledningsgruppens beslut till chefsarbete

Ett beslut i ledningsgruppen racker inte om nasta chefsled inte vet vad som ska gdras annorlunda. Passet
visar hur ledningsgruppen kan éversatta beslut till tydliga chefsuppdrag och minska glappet mellan beslut
och vardagsarbete.

13:55 - 14:20 Oka férandringstakten - utan att tappa greppet

Manga ledningsgrupper forsoker l6sa férandringstrycket genom att valja bort initiativ. Maria Widstrém
visar varfor den verkliga begransningen ofta ar organisationens genomférandeférmaga. Hur ser ni om
ledarkapaciteten racker, var forandringsarbetet riskerar att fastna och vad som behdéver starkas for att fler
initiativ faktiskt ska ge effekt?

Talare

Maria Widstrém ar radgivare, facilitator och forfattare med éver 20 ars erfarenhet av
férandringsledning och transformation. Hon &r partner pa Improviate och forfattare till
Férandringsledning (Studentlitteratur, andra upplagan 2026), som anvénds bade av

.. forandringsspecialister och som kurslitteratur pa universitet.
MARIA WIDSTROM

Partner Improviate

14:30 - 15:00 De forsta besluten nar laget andras

Nar orderlage, kostnader, kundbeteende eller konkurrens férandras snabbt behéver ledningsgruppen
agera innan alla svar finns. Passet visar vilka fragor gruppen bor besvara forst och hur den kan halla
riktningen utan att lasa in sig i fel beslut.

Talare

Nicke Rydgren &r partner pa férvarvsbolaget Broviken, med ansvar fér bolagen inom
samhallsbyggnad som omsatter cirka 2 miljarder kronor. Nicke har en bakgrund som
entreprendr och managementkonsult, och var tidigare VD for bérsnoterade Hifab Group
dar han ledde en omfattande turnaround och ompositionering.

NICKE RYDGREN

Partner Broviken

13:20 - 13:50 Rakna hem Al innan ni skalar upp

Al-projekt ska inte drivas vidare bara for att tekniken &r majlig. Passet visar hur ledningsgruppen kan
bedéma Al-case utifran nytta, kostnad, risk, kompetens och genomférbarhet innan det blir storre
investeringar.

Talare

Kristin Heinonen ar program manager pa Al Sweden och arbetar med Al-anvéandning,
kompetensutveckling och hur organisationer gar fran experiment till konkret nytta. Hon
har bland annat varit med och utvecklat Al Swedens Use Case Playbook for att
identifiera, utvardera och prioritera Al-anvandningsfall. Just nu leder hon Al Swedens
storsta internationella satsning, som ska starka Al-kompetensen hos 13 000
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KRISTIN HEINONEN yrkesverksamma i Sverige, Finland, Danmark, Belgien och Nederldnderna. Initiativet
Trendanalytiker och genomfors med stdd fran Google.org.

projektledare pa Al Sweden

13:55 - 14:25 Al och salj: lagg kraften pa ratt affarer

Alla kunder och affarer ar inte lika viktiga for bolagets tillvaxt och Idnsamhet. Henrik Frohm visar hur
ledningsgruppen kan arbeta mer datadrivet med kundsegmentering och kommersiella prioriteringar.
Passet tar ocksa upp hur Al kan effektivisera analysen och ge forsaljningsorganisationen battre underlag
for att fatta beslut och lagga kraften dar den gér storst skillnad.

Talare

Henrik Frohm hjalper féretag att anpassa sig utifrén sina férutsattningar, att ha ratt
forsaljningsstrategi till ratt kunder genom kundsegmentering. Han hjalper
saljorganisationer inom industri och tech att flytta saljtiden frdn hdg aktivitet till IGnsam
tillvaxt, med metoder som gar att anvanda direkt i vardagen. Han har skrivit om

HENRIK FROHM "Customer segmentation - the key to profitable growth" och "Predicting the winners of
Vd och Sales Excellenc.e the future". Mercuri International ar prisbeldnat av Brandon Hall Group med guld for
Consultant pa Mercuri Excellence in Sales Performance.

International

14:30 - 15:00 Valj teknikprojekt som haller

Alla digitala satsningar ar inte varda tid, pengar och ledningskraft. Har far du en metod for att avgora vilka
teknik- och digitaliseringsprojekt som bor prioriteras, pausas eller stoppas.

15:00 - 15:30 Kaffepaus och natverkande

15:30 - 16:15 Fa forandringen att handa

Forandring avgors inte av fler planer, utan av vilka beslut som fattas - och vilka som faktiskt genomfors.
Ari Riabacke férenar forskning om beslutsfattande med konkreta verktyg for att ga fran tanke till handling.

Talare

Ari Riabacke &r foreldsare, radgivare och forskare med fokus pa beslutsfattande,
ledarskap och férandring. Han hjalper ledare och organisationer att fatta battre beslut,
skapa tydligare riktning och omsatta beslut i handling.

ARI RIABACKE
Foreldsare inom beslutsfattande,
ledarskap och framtidens
organisation

16:15 - 16:20 Summering
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Dagen avslutas av vara moderatorer.

Talare

MALIN EIJDE
Moderator

Stina Eriksson &r moderator och reporter pa VD-tidningen.

STINA ERIKSSON
Moderator

Malin Eijde ar chefredaktor for VD-tidningen och modererar dagen.

16:20 - 17:30 Mingel med dryck och tilltugg
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