
VD-TIDNINGEN

VD-DAGEN LUND
ATT DRIVA FÖRETAG MOT FRAMGÅNG – AFFÄR, FOKUS OCH GENOMFÖRANDEKRAFT

22 oktober 2026
Grand Hotel i Lund

08:00 - 09:00 Registrering och frukost
Piratenfoajén

Välkommen till registreringen och en välsmakande frukost innan konferensprogrammet börjar. Här finns
det också tillfälle att besöka utställningen.

09:00 - 09:05 Välkommen
Piratensalen

Dagens moderatorer inleder dagen och hälsar välkommen.

Talare

MALIN EIJDE
Moderator

STINA ERIKSSON
Moderator

09:05 - 09:40 Färre mål som hela företaget arbetar mot
Piratensalen

Hur kan tydliga prioriteringar och få väl valda mål skapa fart och stabilitet i organisationen? Anna Kleine
berättar hur hon väljer bort, följer upp och håller fast vid prioriteringarna för att få hela företaget att
arbeta mot samma mål.

Talare

Anna Kleine är vd för Fellowmind Sverige och utsedd till Årets VD 2025 – Stora bolag.
Med mer än 25 år i techbranschen, bland annat från sina år i koncernledningen på HiQ,
har hon byggt och lett starka, värderingsdrivna och lönsamma organisationer.

Hon är känd för ett ledarskap som kombinerar kommersiell skärpa med kultur, tydlighet



ANNA KLEINE
Vd, Fellowmind Sverige

och snällhet som strategisk kraft. Anna är en efterfrågad talare inom
kultur/engagemang, AI-driven transformation och modernt ledarskap – och inspirerar
kring hur man får hela organisationer att dra åt samma håll med fokus, mod och
uthållig uppföljning.

09:40 - 10:15 Så leder du företaget när marknaden och
organisationen förändras

Piratensalen

Vad behöver du som vd göra när kundernas behov ändras eller företagets arbetssätt inte längre fungerar?
Ulrika Hallengren, vd för Wihlborgs Fastigheter, berättar hur hon tar reda på vad som händer på
marknaden och anpassar verksamheten. Hon ger exempel på hur hon ändrar organisation och arbetssätt
och hur hon förändrar verksamheten genom små steg i vardagen. Efter föredraget följer ett samtal om hur
vd:n bedömer vad som behöver ändras, får med sig medarbetarna och följer upp resultatet. Det finns
också tid för publikens frågor.

Talare

ULRIKA HALLENGREN
Vd, Wihlborgs Fastigheter

Ulrika Hallengren är vd för Wihlborgs Fastigheter, ett av de största börsnoterade
fastighetsbolagen i Öresundsregionen. Hon har lång erfarenhet av fastighetsutveckling
och ledarskap och har tidigare haft flera ledande roller inom bolaget. Med fokus på
långsiktigt värdeskapande arbetar hon nära affären och organisationen för att omsätta
strategi i praktiskt resultat.

10:15 - 10:20 Hisspitch med våra partners
Piratensalen

Sju partners, sju röster och 30 sekunder var. Under detta energifyllda inslag utmanas våra partners att på
en halv minut dela med sig av sin mest värdefulla insikt, djärvaste idé eller mest innovativa lösning. Korta,
kraftfulla och inspirerande pitchar som ger nya perspektiv, väcker tankar och kan öppna dörren till
framtida möjligheter.

10:20 - 10:50 Kaffepaus – reflektion och samtal
Piratenfoajén

Ta tillfället att reflektera över frågan för föregående pass, mingla med andra deltagare och besöka våra
utställares montrar.

10:50 - 11:25 Siffrorna som hjälper vd:n att styra företaget
Piratensalen

Anna Bayer visar hur vd:n kan använda ekonomin för att styra framåt: vilka siffror som spelar roll i
vardagen, vilka varningssignaler som ofta kommer för sent och hur ekonomistyrning kan ge bättre beslut



utan att vd:n drunknar i detaljer och rapportering.

Talare

ANNA BAYER
CFO och COO, BDO i Sverige

Anna Bayer är CFO och COO på BDO i Sverige med en bakgrund som
managementkonsult på Capgemini Invent och i ledande ekonomiroller på ICA. Med lång
erfarenhet av att koppla ekonomistyrning till verksamhetsutveckling vet hon vad som
krävs av en ledningsgrupp. Ett smart och flexibelt arbetssätt – med tydligt ansvar,
snabb implementering och fokus på rätt nyckeltal. Det har visat sig skapa både
lönsamhet, engagemang och handlingskraft, även i osäkra tider. På BDO har hon
kombinerat strategisk skärpa med beprövade modeller som gett tydliga resultat i form
av ökad tillväxt, hög lönsamhet, starkt medarbetarengagemang och en bibehållen
branschledande kundnöjdhet.

11:25 - 12:10 AI som vd-verktyg – snabbare beslut, kortare
ledtider

Piratensalen

Linus Ingemarsson guidar dig i hur du som vd kan börja styra delar av bolaget med hjälp av AI-agenter.
Han visar hur du kan använda AI för analys, beslutsunderlag och uppföljning i vardagen. Fokus ligger på
användningsområden som kan införas direkt, utan nya system eller teknikprojekt.

Talare

LINUS INGEMARSSON
Vd och medgrundare, Alice Labs

Linus Ingemarsson är vd och medgrundare av Alice Labs, ett AI-bolag som hjälper
företag att gå från AI-strategi till AI-agenter och AI-system i faktisk produktion. Sedan
2023 har Linus och Alice Labs arbetat med över 100 AI-implementationer i svenska och
internationella företag. I dag ligger mycket av hans fokus på hur AI-agenter förändrar
själva sättet företag leds, organiseras och drivs. På VD-dagen visar Linus hur AI-agenter
redan används för att utföra arbete, följa upp processer, analysera information,
koordinera uppgifter och avlasta organisationer från manuellt arbete. Med
utgångspunkt i verkliga case från företag där Alice Labs har agentsystem i produktion
går han igenom vad som faktiskt fungerar, vilka resultat som går att skapa och hur en
vd kan börja tänka kring AI-agenter som en ny operativ kapacitet i bolaget – för att
sänka kostnaderna, driva tillväxt och fatta bättre beslut. Det här är inte en
framtidsspaning om vad AI kanske kan göra om några år, utan en konkret genomgång
av hur AI redan i dag kan bli en del av hur ett bolag faktiskt styrs och drivs.

12:10 - 13:40 Lunchpaus
 Stora Salen, vån 2

Passa på att knyta nya kontakter över en välsmakande 3-rätterslunch. Här finns det också tillfälle att gå en
tipspromenad i utställarnas montrar. Dessert och kaffe serveras i Piratenfoajén. Förrätt: Räk- &
hummerskagen, eldad gurka, smörstekt levain Varmrätt: Kyckling, rödvinsbrässerad schalottenlök,
champinjon, Sauce Bordelaise & Pommes Anna Dessert: Karamelliserad äppelpaj med kanelcrumble &
grädde vid sidan Har du anmält vegetarisk kost serveras följande. Förrätt: Paté på skogssvamp, grillad
levain, granskott, Skånsk grottost, dubbel fraiche, syrad lök & sojapicklad ostronskivling Varmrätt:
Variation på jordärtskocka med grillad blomkål, smörstekta murklor, vintertryffel & skånsk Grana



13:40 - 14:10 Så får du organisationen att genomföra besluten
Piratensalen

Hur ser vd:n till att fattade beslut genomförs? Pia Thedéen och Morgan Lindström går igenom hur tydligt
ansvar och mandat, uppföljning och korrigering kan hjälpa organisationen att gå från beslut till handling.

Talare

PIA THEDÉEN
Vd och ledarskapskonsult, Nya

Ledarskapet

Pia Thedéen är vd för Nya Ledarskapet och har över 25 års erfarenhet av att leda
människor, team och affärer i förändring. Med bakgrund från ledande roller inom
försäljning och affärsutveckling, både i Sverige och internationellt, brinner Pia för en av
de största utmaningarna i ledarskap: att omsätta strategier och beslut till konkret
handling. I sitt arbete hjälper hon ledare att skapa fokus, ansvarstagande och
genomförandekraft, så att organisationer både når högre affärsresultat och får
människor att utvecklas och må bra på vägen.

MORGAN LINDSTRÖM
Ledarskapskonsult, Nya

Ledarskapet

Morgan Lindström är partner och licensierad ledarskapskonsult på Nya Ledarskapet.
Under de senaste drygt 10 åren har han hjälpt över 300 chefer och ledare från ett 30-tal
företag att utveckla sitt ledarskap och sin förmåga att nå resultat genom andra. Med
erfarenhet från ledande roller, bland annat som vd för Svenska Lux och medlem i Lux
Internationals ledningsgrupp, kombinerar Morgan affärsmässighet med praktisk
ledarerfarenhet. Han hjälper ledare att skapa tydliga mål, fokus och genomförandekraft
i vardagen.

14:10 - 14:15 Förflyttning till spårvalen
Under eftermiddagen erbjuds tre parallella spår och du väljer själv de pass som är mest relevanta för dig
och din verksamhet.

14:15 - 14:50 AI som stöd för vd och ledningsgrupp
Piratensalen

Vad kan AI ta över från vd och ledningsgrupp, och vilka beslut kan förbättras med AI-stöd? Passet handlar
om vilka uppgifter tekniken kan användas till och hur företaget håller fokus på affärsnyttan.

Talare

THOMAS STRANDBERG
Senior Innovation Manager, AI

Sweden

Thomas Strandberg är Senior Innovation Manager på AI Sweden, Sveriges nationella
center för tillämpad artificiell intelligens. Han arbetar med att utveckla och testa AI-
lösningar tillsammans med företag och organisationer för att omsätta ny teknik i
praktisk användning. Med erfarenhet från både näringsliv och innovationsmiljöer
fokuserar han på hur ledningsgrupper kan gå från AI-idé till konkret nytta i
verksamheten.

14:50 - 14:55 Paus och möjlighet att byta sal



14:55 - 15:30 Så bygger du en försäljning som inte hänger på
enskilda personer

Piratensalen

Hur kan vd:n minska personberoendet i försäljningen och skapa gemensamma arbetssätt för kundkunskap,
pågående affärer och uppföljning? Fokus ligger på konkreta exempel och metoder som fungerar även med
en liten säljkår.

Talare

TALARE PRESENTERAS
INOM KORT

14:15 - 14:50 Vad förväntar sig styrelsen av dig i
styrelserummet?

Sten Broman Salen

Vilka beslut ska vd:n driva själv, vilka frågor ska upp till styrelsen och hur behöver beslutsunderlagen
utformas för att styrelsen ska kunna fatta tydliga beslut utan att börja detaljstyra?

Talare

HÅKAN PÅLSSON
Styrelseordförande och

rådgivare

Håkan K Pålsson har lång erfarenhet av ledarskaps-, organisations- och
affärsutvecklingsfrågor inom olika verksamheter i rollen som vd, konsult och
styrelseordförande. I dag verkar han bl a som ordförande i styrelserna för CMT AB,
Qvesarum AB samt Sparbanken Skånes Ägarstiftelse Finn.

14:50 - 14:55 Paus och möjlighet att byta sal

14:55 - 15:30 Så arbetar jag med styrelsen för att få rätt beslut
Sten Broman Salen

Peter Cerny delar erfarenheter från sitt arbete som vd om hur styrelsearbetet används för att skapa
riktning och beslut som går att genomföra i praktiken. Ett personligt case om hur vd:n förbereder
beslutsunderlag, sätter agendan och skapar en tydlig ansvarsfördelning mellan styrelse och vd.

Talare



PETER CERNY
Vd, ESBE

Peter Cerny är vd för ESBE AB, ett svenskt industriföretag som utvecklar och tillverkar
energieffektiva reglerventiler och styrkomponenter för värme- och energisystem. Han
har lång internationell erfarenhet från industribolag och har tidigare haft ledande roller
inom bland annat försäljning, marknadsföring och affärsutveckling. I sitt arbete
fokuserar han på hur industriföretag kan växa internationellt genom tydlig styrning,
starka kundrelationer och långsiktiga investeringar i kompetens och innovation.

14:15 - 14:50 Beslut som faktiskt blir gjorda
Lukas sal

Hanna Sweijer presenterar ett ramverk för hur mål, ansvar och uppföljning kan struktureras så att beslut
genomförs i organisationen och inte stannar i mötesprotokollen.

Talare

HANNA SWEIJER
Strategisk rådgivare

Hanna Sweijer är strategisk rådgivare med över 15 års erfarenhet av att hjälpa vd:ar
och ledningsgrupper att omsätta strategier till konkreta resultat. Hon har grundat
SWJR – Create Passion for Work och hjälper i dag företag att göra strategiexekvering och
målstyrning till en integrerad del av organisationens dagliga arbete, så att mål inte bara
sätts, utan också uppnås och leder till långsiktig tillväxt. 

14:50 - 14:55 Paus och möjlighet att byta sal

14:55 - 15:30 Fel lag i ledningsgruppen
Lukas sal

Hur kan ledningsgruppens sammansättning bromsa verksamheten även när strategin är rätt? Passet tar
upp roller, mönster och kompetensluckor – och hur vd:n avgör om ledningsgruppen är rustad för sitt
uppdrag.

Talare

JESPER HERMANSSON 
Vd, Sandahl Partners 

Jesper Hermansson är vd för Sandahl Partners, senior organisationspsykolog och partner
med över 20 års erfarenhet av att utveckla ledningsgrupper och organisationer på
högsta nivå. Han är legitimerad psykolog, specialist i grupp- och organisationspsykologi
och har en bakgrund som ekonom. 

Han arbetar med ledningar som vill stärka sitt samspel, fatta bättre strategiska beslut
och bygga organisationer som presterar hållbart över tid. 

FRIDA SKOG 
Senior organisationspsykolog och

partner, Sandahl Partners 

Frida Skog är senior organisationspsykolog och partner på Sandahl Partners. Hon är en
av Sveriges mest efterfrågade föreläsare inom psykologisk trygghet och arbetar med
ledningsgrupper och organisationer som vill stärka tillit, samspel och
prestationsförmåga i komplexa miljöer. 

Hon är särskilt känd för sitt arbete med att omsätta psykologisk trygghet till konkret
ledarskap och mätbara resultat i organisationer. 



15:30 - 16:00 Eftermiddagspaus med mingel och fika
Piratenfoajén

Ta tillfället att knyta nya kontakter över en fika och besök utställningen för inspiration.

16:00 - 16:35 Få mer gjort – utan att springa fortare
Piratensalen

Hur skapar vd:n struktur, fokus och arbetsro i en vardag där allt konkurrerar om uppmärksamheten? David
Stiernholm visar konkreta metoder för prioritering och arbetssätt som hjälper vd:n att få mer gjort utan ett
ohållbart tempo.

Talare

DAVID STIERNHOLM
Struktör och föreläsare

David Stiernholm är struktör och föreläsare med fokus på ordning, struktur och effektivt
arbetssätt. Han hjälper människor och organisationer att minska stress och frigöra tid
genom konkreta metoder som är enkla att använda i vardagen. 

Han är författare till tre böcker om struktur och prioritering i arbetslivet,
däribland ”Klart! – Bli superstrukturerad på 31 dagar!” som har getts ut i flera upplagor
och även publicerats internationellt. David Stiernholm är återkommande utsedd till en
av Sveriges populäraste föreläsare av Eventeffects läsare. 

16:35 - 16:40 Sammanfattning och avslutning
Piratensalen

Moderatorerna Malin Eijde och Stina Eriksson summerar dagen och sammanfattar de viktigaste
lärdomarna.

Talare

MALIN EIJDE
Moderator

STINA ERIKSSON
Moderator

16:40 - 18:00 Mingel
Piratenfoajén



Stanna kvar för att diskutera dagen med bubbel och tilltugg.


