VD-TIDNINGEN

VD-DAGEN LUND

ATT DRIVA FORETAG MOT FRAMGANG - AFFAR, FOKUS OCH GENOMFORANDEKRAFT

22 oktober 2026
Grand Hotel i Lund

08:00 - 09:00 Registrering och frukost

9 Piratenfoajén

Valkommen till registreringen och en valsmakande frukost innan konferensprogrammet bérjar. Har finns
det ocksa tillfalle att besoka utstallningen.

09:00 - 09:05 Valkommen

9 Piratensalen
Dagens moderator Malin Eijde inleder dagen och halsar valkommen.

Talare

MALIN EIJDE
Moderator, VD-tidningen

09:05 - 09:40 Farre mal storre effekt - sa far du hela bolaget att
dra at samma hall

9 Piratensalen

Sa kan tydliga prioriteringar och fa val valda mal kan skapa bade fart och stabilitet i en véaxande
organisation. Fellowminds vd delar hur hon arbetar med att valja bort, félja upp och halla i samt hur kultur,
ansvarstagande och modet att vara konsekvent blir avgérande for att fa beslut att bli verklighet i
vardagen.

Talare

Anna Kleine &r vd fér Fellowmind Sverige och utsedd till Arets VD 2025 - Stora bolag.
Med mer an 25 ar i techbranschen, bland annat fran sina ar i koncernledningen pa HiQ,
har hon byggt och lett starka, varderingsdrivna och Iénsamma organisationer.

ANNA KLEINE

Hon ar kand for ett ledarskap som kombinerar kommersiell skarpa med kultur, tydlighet
Vd, Fellowmind Sverige

och snallhet som strategisk kraft. Anna ar en efterfragad talare inom
kultur/engagemang, Aldriven transformation och modernt ledarskap - och inspirerar
kring hur man far hela organisationer att dra &t samma hall med fokus, mod och
uthallig uppféljning.
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09:40 - 10:20 Besluten du inte kan skjuta upp

9 Piratensalen

Ulrika Hallengren gar igenom vilka affarsbeslut som avgoér handlingsutrymme, I6nsamhet och langsiktigt
foretagsvarde. Hon lyfter vilka beslut vd:n inte har rad att skjuta upp, och hur de paverkar bolagets
strategiska mojligheter. Passet avslutas med en fragedel.

Talare

Ulrika Hallengren ar vd fér Wihlborgs Fastigheter, ett av de stdrsta bérsnoterade
fastighetsbolagen i Oresundsregionen. Hon har 1&ng erfarenhet av fastighetsutveckling
och ledarskap och har tidigare haft flera ledande roller inom bolaget. Med fokus pa
langsiktigt vardeskapande arbetar hon néra affaren och organisationen fér att omsétta
strategi i praktiskt resultat.

ULRIKA HALLENGREN
Vd, Wihlborgs Fastigheter

10:20 - 10:25 Hisspitch med vara partners

9 Piratensalen

10:25 - 10:45 Varfor gor organisationen inte som du beslutar?
(Del 1)

9 Piratensalen
Har gar Morgan Lindstrom och Pia Thedéen igenom varfor strategier och beslut ofta fastnar trots samsyn i

ledningsgruppen. Passet tar upp ansvarsglidning, otydliga mandat och vad som maste vara pa plats for att
beslut ska fa effekt i organisationen.

&

Talare

MORGAN LINDSTROM
Ledarskapskonsult, Nya
Ledarskapet

PIA THEDEEN
Vd och ledarskapskonsult, Nya
Ledarskapet

VDtidningen



10:45 - 11:15 Kaffepaus - reflektion och samtal

9 Piratenfoajén

Ta tillfallet att reflektera dver fragan for forgaende pass, mingla med andra deltagare och besoka vara
utstallares montrar.

11:15 - 11:40 Sa far du beslut att bli gjorda - aven nar det tar
emot (Del 2)

9 Piratensalen

| den andra delen forklarar Morgan Lindstrom och Pia Thedéen hur vd:n kan félja upp beslut, korrigera nar
genomfoérandet brister och avsluta fragor sa att ansvar inte studsar tillbaka till vd-bordet.

Talare

MORGAN LINDSTROM
Ledarskapskonsult, Nya
Ledarskapet

A

PIA THEDEEN
Vd och ledarskapskonsult, Nya
Ledarskapet

11:40 - 12:15 Ekonomin som styrverktyg - inte bara en rapport

9 Piratensalen

| manga bolag anvands ekonomin framst for att folja upp vad som redan har hant. Anna Bayer visar hur
vd:n i stallet kan anvanda ekonomin for att styra framat: vilka siffror som faktiskt spelar roll i vardagen,
vilka varningssignaler som ofta kommer for sent och hur vd:n kan anvanda ekonomistyrning for att fatta
battre beslut - utan att drunkna i detaljer eller rapportering.

Talare

Anna Bayer &r CFO och COO pé BDO i Sverige med en bakgrund som
managementkonsult pd Capgemini Invent och i ledande ekonomiroller pa ICA. Med lang
erfarenhet av att koppla ekonomistyrning till verksamhetsutveckling vet hon vad som
kravs av en ledningsgrupp. Ett smart och flexibelt arbetssatt - med tydligt ansvar,
ANNA BAYER snabb implementering och fokus pa ratt nyckeltal. Det har visat sig skapa bade
CFO och COO, BDO i Sverige ldnsamhet, engagemang och handlingskraft, &ven i osakra tider. Pa BDO har hon
kombinerat strategisk skarpa med beprévade modeller som gett tydliga resultat i form
av okad tillvéxt, hég ldnsamhet, starkt medarbetarengagemang och en bibehallen
branschledande kundndjdhet.
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12:15 - 14:00 Lunchpaus

9 Bistro Gambrinus

Passa pa att knyta nya kontakter dver en valsmakande 3-ratterslunch. Har finns det ocksa tillfalle att ga en
tipspromenad i utstallarnas montrar.

14:00 - 14:35 Al som vd-verktyg - snabbare beslut, kortare
ledtider

9 Piratensalen

Thomas Strandberg gar igenom vad Al kan ta 6ver fran vd och ledningsgrupp - och vad tekniken inte bor
anvandas till. Passet fokuserar pa vilka beslut som kan forbattras med Al-stéd och hur organisationen

undviker att driva teknik i stallet fér affar.
I6sningar tillsammans med foretag och organisationer for att omsatta ny teknik i

w praktisk anvandning. Med erfarenhet fran bade naringsliv och innovationsmiljéer

THOMAS STRANDBERG  foyserar han pa hur ledningsgrupper kan ga fran Al-idé till konkret nytta i
Senior Innovation Manager, Al verksamheten.

Sweden

Talare

Thomas Strandberg ar Senior Innovation Manager pa Al Sweden, Sveriges nationella
center for tillampad artificiell intelligens. Han arbetar med att utveckla och testa Al-

14:40 - 15:15 Interim som forandrings- och tillvaxtmotor

9 Piratensalen

Cecilia Brinck gar igenom nar interimledare ar ratt verktyg for att driva igenom férandring. Hon lyfter vilka
situationer dar interim skapar effekt och vilka forutsattningar som behéver vara pa plats for att uppdraget
ska ge resultat.

Talare

Ibland racker det inte att fatta beslut fér att dstadkomma férandring. Cecilia Brinck
visar hur interim kan anvandas for att driva igenom avgransade férandringar nar
organisationen inte klarar uppgiften sjalv, och vilka férutsattningar som maste vara pa
plats for att interim ska ge effekt.

CECILIA BRINCK
Vd, Nordic Interim

14:00 - 14:35 Vad forvantar sig styrelsen av dig i
styrelserummet?

9 Sten Broman salen
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Passet gar igenom vad styrelsen faktiskt forvantar sig av vd:n nar affarsbeslut ska fattas. Fokus ligger pa
vilka beslut vd:n ska driva sjalv, vilka frégor som ska upp till styrelsen och hur beslutsunderlag behéver
formuleras for att styrelsen ska kunna fatta tydliga beslut utan att bérja detaljstyra. Talare presenteras
inom kort.

14:40 - 15:15 Sa arbetar jag med styrelsen for att fa ratt beslut

9 Sten Broman salen

Peter Cerny delar erfarenheter fran sitt arbete som vd om hur styrelsearbetet anvands for att skapa
riktning och beslut som gar att genomfora i praktiken. Ett personligt case om hur vd:n férbereder
beslutsunderlag, satter agendan och skapar en tydlig ansvarsférdelning mellan styrelse och vd.

Talare

Peter Cerny ar vd for ESBE AB, ett svenskt industriféretag som utvecklar och tillverkar
energieffektiva reglerventiler och styrkomponenter for varme- och energisystem. Han
har lang internationell erfarenhet fran industribolag och har tidigare haft ledande roller
gl inom bland annat forsaljning, marknadsféring och affarsutveckling. | sitt arbete
PETER CERNY fokuserar han pa hur industriféretag kan véxa internationellt genom tydlig styrning,
vd, ESBE starka kundrelationer och Iangsiktiga investeringar i kompetens och innovation.

14:00 - 14:35 Beslut som faktiskt blir gjorda
9 Lukas sal

Hanna Sweijer presenterar ett ramverk for hur mal, ansvar och uppféljning kan struktureras sa att beslut
inte stannar i mdtesprotokollen utan genomfoérs i organisationen.

Talare

Hanna Sweijer ar strategisk radgivare med 6ver 15 ars erfarenhet av att hjalpa vd:ar
och ledningsgrupper att omsatta strategier till konkreta resultat. Hon har grundat
SWJR - Create Passion for Work och hjalper i dag féretag att gora strategiexekvering och
malstyrning till en integrerad del av organisationens dagliga arbete, sa att mal inte bara

HANNA SWEIJER sétts, utan ocks& uppnas och leder till 1angsiktig tillvaxt.
Strategisk radgivare

14:40 - 15:15 Fel lag i ledningsgruppen
9 Lukas sal

Jesper Hermansson och Frida Skog gar igenom hur fel sammansattning i ledningsgruppen kan bromsa
tempo och ansvar dven nar strategin ar ratt. Passet tar upp roller, ménster och kompetensluckor - och hur
vd:n avgér om ledningsgruppen ar rustad for uppdraget i dag.

Talare

Jesper Hermansson ar vd for Sandahl Partners, senior organisationspsykolog och partner
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JESPER HERMANSSON
Vd, Sandahl Partners

FRIDA SKOG
Senior organisationspsykolog och
partner, Sandahl Partners

med dver 20 ars erfarenhet av att utveckla ledningsgrupper och organisationer pa
hogsta niva. Han &r legitimerad psykolog, specialist i grupp- och organisationspsykologi
och har en bakgrund som ekonom.

Han arbetar med ledningar som vill starka sitt samspel, fatta battre strategiska beslut
och bygga organisationer som presterar hallbart dver tid.

Frida Skog ar senior organisationspsykolog och partner pa Sandahl Partners. Hon ar en
av Sveriges mest efterfrdgade féreldsare inom psykologisk trygghet och arbetar med
ledningsgrupper och organisationer som vill starka tillit, samspel och
prestationsférmaga i komplexa miljéer.

Hon ar sarskilt kand for sitt arbete med att omsatta psykologisk trygghet till konkret
ledarskap och matbara resultat i organisationer.

15:30 - 16:00 Eftermiddagspaus med mingel och fika

9 Piratenfoajén

Ta tillfallet att knyta nya

kontakter Gver en fika och besdk utstallningen for inspiration.

16:00 - 16:40 Fa mer gjort - utan att springa fortare

9 Piratensalen

David Stiernholm gar igenom hur vd:n kan skapa struktur, fokus och arbetsro i en vardag dar allt
konkurrerar om uppmarksamheten. Passet lyfter prioriteringar, arbetssatt och beslut som gér att mer blir
gjort utan att tempot blir ohallbart.

DAVID STIERNHOLM
Struktor och forelasare

Talare

David Stiernholm &r struktér och féreldsare med fokus pa ordning, struktur och effektivt
arbetssatt. Han hjalper manniskor och organisationer att minska stress och frigéra tid
genom konkreta metoder som ar enkla att anvanda i vardagen.

Han ar forfattare till tre bocker om struktur och prioritering i arbetslivet,

déaribland "Klart! - Bli superstrukturerad pa 31 dagar!” som har getts ut i flera upplagor
och aven publicerats internationellt. David Stiernholm &r dterkommande utsedd till en
av Sveriges popularaste forelasare av Eventeffects lasare.

16:40 - 16:45 Sammanfattning och avslutning

9 Piratensalen

Moderator Malin Eijde summerar dagen och sammanfattar de viktigaste lardomarna.

Talare
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MALIN EIJDE
Moderator, VD-tidningen

16:45 - 18:00 Mingel

9 Piratenfoajén

Stanna kvar for att diskutera dagen med bubbel och tilltugg.
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