VD-TIDNINGEN

LEDNINGSGRUPPSDAGEN

08:00 - 09:00 Registrering

Innan programmet startar ar du valkommen att registrera dig, ta en kopp kaffe och en frukostmacka.

09:00 - 09:10 Valkomna!

9 Huvudscen, Galaxen
Johanna Palmér, dagens moderator halsar valkommen och inleder dagen.
Talare

Johanna Palmér ar uppmarksammad naringslivsprofil, professionell styrelsearbetare och
investerare som brinner fér ledarskap och hallbarhet. Hon har en bakgrund som vd fér
Ostsvenska Handelskammaren och hjélper idag foretag och individer att hitta sin kraft
och potential framat. Hennes Gvertygelse ar "The sky is not the limit, the mind is.”

JOHANNA PALMER

Moderator

09:00 - 09:50 Det nya ledarskapet

9 Huvudscen, Galaxen

Stora férandringar i omvarlden och post-covid har skapat ett delvis nytt arbetsliv. Distansarbete ar
vanligare, arbetsorganisationen haller pa att forandras. Vi tittar narmare pa de utmaningar som stalls pa
ledarskapet for att skapa en harmonisk organisation i takt med tiden.

Talare

Lena Lid Falkman &r forskaren pa Handelshégskolan i Stockholm med inriktning pa
ledarskap, organisation och kommunikation. Hennes specialomraden &r allt fran
kommunikation, ledarskap till moderna aktivitetsbaserade arbetslivet. Hon har bland
annat forskat om specifikt om ledarskap och sjalvledarskap i det nya digitala, flexibla
arbetslivet.

LENA LID FALKMAN
Forskare, Handelshdgskolan i
Stockholm

09:50 - 10:20 Ledningsgruppens fem fallgropar

9 Huvudscen, Galaxen

Vad ar det som gor att vissa ledningsgrupper fungerar bra och andra inte? Vilka fallgropar finns det och

VDtidningen



hur ska man fixa till en grupp som inte gar i takt? Dessa fallgropar har formulerats i den forskning dar den
viktigaste fallgropen formulerats som: Varfor finns ledningsgruppen?

Talare

Kai Wiklund &r organisationskonsult och har under &ren véxlat mellan att vara konsult
och chef i olika organisationer. Han har en grundutbildning som prast och
psykoterapeut samt en antal licensieringar for arbete med ledarutveckling.

KAl WIKLUND
Organisationskonsult, Provins
fem

10:20 - 10:30 Interaktiv ovning

9 Huvudscen, Galaxen

Nu ar det dags fér en gemensam interaktiv 6vning. Mer information kommer.

10:30 - 10:40 Hisspitch med utstallare

9 Huvudscen, Galaxen

Kort karnfull information fran vara utstallare innan det ar dags for formiddagspaus.

10:40 - 11:10 Formiddagspaus

Under formiddagspausen kan du passa pa att stracka pa benen, hamta kaffe och mingla med andra
deltagare och utstallare.

11:10 - 11:40 Sa far du ledningsgruppen att fungera som team

9 Huvudscen, Galaxen

Matet &r ett av de absolut viktigaste verktygen for chefer och ledningsgrupper for att fa en organisation att
rora sig i ratt riktning och dstadkomma goda resultat. Men hur far man teamet att fungera optimalt i
moten och varje medlem att bidra pa basta satt.

Talare

Michael Soderling ar leg. psykolog och organisationskonsult. Han arbetar med
personbeddmningar samt med att utveckla ledarskap, ledningsgrupper och chefer.

MICHAEL SODERLING
Leg. psykolog och
organisationskonsult
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11:40 - 12:10 Sa undviker du fallgroparna - lyckas med
forandringsarbetet

9 Huvudscen, Galaxen
Det ar allmant kant att 70-80 procent av alla férandringsarbeten misslyckas. Hur gér man da for att
lyckas? | den foranderliga varld som vara foretag verkar i maste formagan att kunna férandra sig snabbt

vara en av de viktigaste kompetenser vi har. Det handlar om att bade férsta manskligt beteende och att
arbeta utifrdn en metod som hjalper till att driva forandringen.

Talare

Senior Forandringskonsult och rédgivare med specialisering inom Psykosyntesterapi.
Certifierad inom Prosci/ADKAR - Ackrediterad utbildare inom Prosci/ADKAR

Helena &r partner pa Improviate och har manga ars erfarenhet av olika roller i

'HE_I.-E_NA_WERNER utvecklings- och foréandringsarbete i sma och stora organisationer. Helena arbetar som
senior forandringskonsult och  senjor fgrandringskonsult och radgivare och ar ackrediterad utbildare inom
radgivare, Improviate férandringsledning (Prosci) med en specialisering inom Psykosyntesterapi. De senaste

10 dren har Helena arbetat fokuserat med det manskliga perspektivet i férandring och
stéttar idag kunder att bli férandringssmartare och bygga varaktig férandringsférmaga.
Helena kombinerar sina teoretiska kunskaper med praktisk tilldampning och med ett
tydligt fokus pa affaren knyter Helena samman vikten av att f& med sig manniskorna i
forandring och méjligheten att f§ ut dnskade affarseffekter.

12:10 - 13:30 Lunchpaus

9 Restaurangen, vaning 7

Sittande lunch som serveras i restaurangen pa vaning 7. Har finns stor majlighet att diskutera formiddagen
med andra deltagare.

13:30 - 15:00 SPAR 1: FRAMGANGSRIK FORANDRINGSLEDNING

9 Spar 1, Galaxen 1

Valj mellan tre sparvalsférelasningar pa temat Framgangsrik forandringsledning.

13:30 - 14:00 Engagemang nyckeln till forandringsledning

9 Spar 1, Galaxen 1

Férandringsledning handlar om att bygga en kultur i samverkan for att fa med sig alla medarbetare. Med
en organisation som ar genomgaende engagerad kommer man lyckas "pa riktigt” med att implementera
en férandring. Hur gér man dvergripande for att skapa varaktiga férandringar?

Talare

Senior Forandringskonsult och radgivare med specialisering inom Neuroledarskap.
Certifierad inom Prosci/ADKAR - Ackrediterad utbildare inom Prosci/ADKAR.
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Kristina ar en senior férandringskonsult, ackrediterad utbildare inom férandringsledning
och radgivare med lang erfarenhet av att driva och leda olika typer av férandringar och
transformationer. | Kristinas arbete med att bl.a. coacha och stétta ledare pa olika
nivaer satts fokus pa vilka aktiviteter som krévs for att f8 med sig manniskor i en
forandring. Med specialisering inom Neuroledarskap anvander Kristina insikter fran
forskningen i kombination med egna erfarenheter for till exempel forsta hur man battre
kan finna engagemang och motivation i en férandring.

KRISTINA VON KNORRING
Senior forandringskonsult och
raédgivare, Improviate

14:00 - 14:30 Varfor ar forandringsledning sa hett just nu?

9 Spar 1, Galaxen 1

Vad ar férandringsledning, varfor ar det i ropet just nu? Vem &r egentligen forandringsledare? Overflygning
av de vanligaste metoderna, modellerna och verktygen for forandringsledning.

Talare

Anneli Angeling ar koncern-VD pé konsultbolaget Frontit. Hon har 1&ng erfarenhet av att
hjdlpa foretag att lyckas med sin verksamhetsutveckling och har blivit utnamnd till
Arets VD. Anneli har lett Frontit fr&n 50 till 220 medarbetare de senaste 10 &ren, ett
bolag som utsetts till en av Sveriges basta arbetsplatser.

ANNELI ANGELING
Vd, Frontit

14:30 - 15:00 Forandringens fyra rum

9 Spar 1, Galaxen 1

Vi tittar pa metoden kring "Férandringens fyra rum” som ar den mest effektiva metoden for att fa ihop
grupper. Kopplingen till hjarnans funktion berdrs.

Talare

Olle Tullstedt, arbetar som konsult pa Frontit med fokus pa ledarskap och férandring.
Olle har omfattande erfarenhet av att hjalpa team och individer att lyckas med sina
féorandringsprojekt, och kombinerar beprévade metoder med egen erfarenhet.

OLLE TULLSTEDT

Konsult, Frontit

13:30 - 15:00 SPAR 2: FORDJUPANDE
LEDNINGSGRUPPSUTVECKLING

9 Spar 2, Galaxen 2

Valj mellan tre sparvalsfoérelasningar pa temat Fordjupad ledningsgruppsutveckling.

13:30 - 14:00 Teamutveckling i ledningsgruppen
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9 Spar 2, Galaxen 2

Hur far man ledningsgruppen att fungera som en grupp dar varje individ &r med i beslutsprocesser och
kommer val till tals? Och hur undviker man konflikter och revirtank?

Talare

Michael Soderling ar leg. psykolog och organisationskonsult. Han arbetar med
personbeddmningar samt med att utveckla ledarskap, ledningsgrupper och chefer.

MICHAEL SODERLING
Leg. psykolog och
organisationskonsult

14:00 - 14:30 Sa skapar man smartare och livfullare méten

9 Spar 2, Galaxen 2

Hur undviker man fallan i ditt ledningsgruppsarbete? Syfte, forberedelse och inkludering &r nagra de
viktigaste faktorerna bakom en livfull och kreativ méteskultur, menar motesexperten Fredrik Kristoffers.
Hur gér man om deltagarna bara bryr sig om sitt eget ansvarsomrade, harnegativa tankar och synsatt eller
ar radda for att ga till ett ledningsgruppsmate, i stallet for att ha positiv forvantan. Med motarbetare,
frustrationer och konflikter ar ledningsgruppsarbetet varken effektivt eller meningsfullt.

Talare

Fredrik Kristoffers ar organisations- och ledar-utvecklare och grundare av Nya
Ledarskapet, har en mangarig erfarenhet som chef i operativa och strategiska
ledningsgrupper.

FREDRIK KRISTOFFERS
Organisations- och ledar-
utvecklare och grundare av Nya
Ledarskapet

14:30 - 15:00 Skapa en effektivare ledningsgrupp

9 Spar 2, Galaxen 2

Bara 25 procent av alla strategiska beslut i Ledningsgruppen verkstalls enligt flera studier. Vem skulle
acceptera en process med 75 procent "waste”? Det finns en enorm potential som ar relativt enkel att
frigora med beprévade metoder med dokumentation. Har delar Ulric Rudebeck med sig av sin erfarenhet
av att arbeta systematiskt med att fa effekt av ledningsgruppsarbetet. Det handlar i grunden om tre delar:
- Forstaelse pa djupet den styrande rollen ledningsgruppen kan och ska ha. - Effektivisera
ledningsgruppens arbete som en team-process och ta hjalp av digital teknik for att standigt férbattra
gruppens arbete. - Bestdmma sig, jobba med processen och vara uthallig. Om man arbetar systematisk
med de tre delarna ar utfallet stort. Har kommer du fa en konkret handbok om hur du ska fullfélja arbetet.

Talare
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Ulric Rudebeck har Iang erfarenhet av att arbeta med kunder och pa uppdrag inom
= B privat och offentlig sektor, sdval nationellt som internationellt. Fokus ligger pa

H 3 ledningsgrupp, toppledning, vd-rollen och effektivitet i styrningen. Ulric har ocksa

‘\ ’ erfarenhet av att vara chef pd olika nivaer, konsult bade extern och intern och driva
ULRIC RUDEBECK egna féretag. Ulric har forskat inom omradet organisation och styrning, skrivit 7 bécker
vara 5 inom omradet. Sitter i SIS tekniska kommitté, vice ordférande i SIS.AG 8 -
arbetsgrupp for utveckling av standard for effektivt ledningsgruppsarbete.

Vd, Urvision AB

13:30 - 15:00 SPAR 3: STRATEGIARBETE OCH MALSTYRNING

9 Spar 3, Cosmos

Valj mellan tre sparvalsférelasningar pa temat Strategiarbete och malstyrning.

13:30 - 14:00 Konsten att styra framgangsrikt mot mal

9 Spar 3, Cosmos

Framgangsrika organisationer har formagan att satta fokuserade och agerbara mal som kontinuerligt foljs
upp. Men varfor ar malstyrning ett sa framgangsrikt styrverktyg? Varfor ar det sa svart att verkligen f3 till
det? Hur ska man goéra for att verkligen lyckas med sin malstyrning och skapa ett agerande i linje med
strategin som gor att man nar och dvertraffar sina mal?

Talare

Christoffer har dedikerat sitt yrkesmassiga liv till att férséka forsta vad som driver
manniskor och organisationer till att prestera. Han ror sig i granslandet mellan det
organisatoriska och det beteendevetenskapliga for att kunna hjalpa alla typer av bolag
. att skapa en tydlig riktning och ha kraften att ta sig dig.

CHRISTOFFER PARMBACK
Rédgivare inom malstyrning och pg The Information Company har han sedan 2014 stottat organisationer i att n deras

partner, The Information fulla potential genom en val fungerande malstyrning.
Company

14:00 - 14:30 Fran strategi till framgangsrikt genomférande av
din affarsplan

9 Spar 3, Cosmos

Enligt den senaste forskningen har 85% av alla bolag en tydlig definierad strategi. Anda lyckas endast 20%
av alla strategiska initiativ enligt plan och i tid. Varfor ar det sa? Vi kommer att djupdyka i hur du som vd
och senior ledare kan forvandla din strategi till en agerbar och I6nsam affarsplan, agerbar pa alla nivaer i
din organisation. Du kommer fa en 6versikt av de viktigaste principerna som skiljer framgangsrika bolag
och ledningsgrupper var galler strategigenomférande, resultatet fran en djupstudie bland éver 130
svenska storbolags-vd:ar samt de foérsta stegen om du vill 6ka ditt bolags forutsattningar att dka er
prestation.

Talare

Johan Grénstedt &r Strategi- och Produktchef pa Howwe Technologies. | snart 10 ar har
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han och hans team genomfort forskning och praktisk tillampning av
strategigenomférande, bade i Sverige och internationellt. Johan har personligen guidat
hundratals team och ledargrupper genom principerna bakom acceleration och
forbattrad genomférandegrad, bade som férelasare och som konsult.

W2
JOHAN GRONSTEDT
Chief Strategy Officer, Howwe
Technologies

14:30 - 15:00 Agilt ar det moderna ledarskapet

9 Spar 3, Cosmos

Att skapa en agil verksamhet ar den senaste inom management. Men vad innebar det egentligen och vad
innebar begreppets grundstenar tillit, transparens och autonomi med ett standigt narvarande kundfokus?

Talare

Lise Tormod &r vd féor managementradgivaren Cordial.
Hon &r en driven navigator, efterfragad projektledare och facilitator som hjalper
kunderna att ta sig snabbt, smart och sakert genom komplexa strategi- och

L2z transformationsarbeten.
LISE TORMOD Lise har en tung meritlista som stdd till ledningsgrupper i att stétta dem i att utforma

Vd, Cordial nya strategier, designa innovativa affarsmodeller och kundcentriska erbjudanden samt
utforma moderna, hallbara och agila organisationer och processer. Hon uppskattas av
kunderna for sin formaga att snabbt forsta en verksamhet och den bransch i vilken de
verkar samt for sitt pedagogiska och I6sningsorienterade satt att leda och ena en grupp
mot ett gemensamt mal, oavsett om det &r en tydligt definierad projektleverans eller en
mer omfattande férandringsprocess inom hela eller delar av verksamheten.

15:00 - 15:30 Eftermiddagspaus

Under eftermiddagspausen kan du passa pa att stracka pa benen, hamta kaffe och mingla med andra
deltagare och utstallare.

15:30 - 16:15 Hur ska foretagen hantera kraven pa ett
systematiskt hallbarhetsarbete?

9 Huvudscen, Galaxen

Kravet pa att ta tag i hallbarhetsarbete blir allt tydligare. Men hur gér man for att fa fart pa det och att
skapa engagemang och delaktighet kring detta viktiga arbete?

Talare

Rsa Wilske ar verksam som senior konsult inom miljé, hallbar utveckling och ledarskap.
Civilingenjér Kemi med mer an 30 ars erfarenhet av miljé- och hallbarhetsarbete. Har
haft olika ledande roller inom privat, statlig och kommunal sektor.

5
ASA WILSKE
Senior konsult miljé, hallbar
utveckling och ledarskap, Esam
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16:15 - 17:00 Hur blir ni kunderna och medarbetarnas
forstahandsval efter Covid-19

9 Huvudscen

| bérjan av mars 2020 kom ledarskapstalaren Svante Randlert ut med sin bok "Drémledarskapet”. Den
hade han skrivit under en tid nar det mesta pekade uppat for svenska foretag. Han konstaterar att de tva
ar som vi drabbades av pandemin har gett lika stora beteendeférandringar som under ett helt artionde och
att manga av trenderna som var pa gang innan pandemin har forstarkts. Men det finns ocksa saker som
forandrats. Har levereras inspiration och praktiska tips fér hur ni kan bli arbetstagarnas och kundernas
férstahandsval i en ny tid.

Talare

Svante Randlert har genom aren hjalpt hundratals organisationer och tusentals chefer
hur man blir medarbetarnas och kundernas forstahandsval imorgon. Hosten 2017
slappte han boken Drémarbetsgivaren. 2020 utkom han sedan med boken
Drémledarskapet. Mellan dren 2018-2021 slédppte han 100 avsnitt av podcasten
Chefssnack, dar han samtalade med de 100 framsta ledarna i Sverige.

SVANTE RANDLERT
Grundare och vd, Wisory

17:00 - 17:10 Sammanfattning av dagen

9 Huvudscen, Galaxen
Moderator Johanna Palmér sammanfattar och avslutar dagen.

Talare

Johanna Palmér ar uppmarksammad naringslivsprofil, professionell styrelsearbetare och
investerare som brinner for ledarskap och hallbarhet. Hon har en bakgrund som vd fér
Ostsvenska Handelskammaren och hjélper idag foretag och individer att hitta sin kraft
och potential framat. Hennes dvertygelse ar "The sky is not the limit, the mind is.”

JOHANNA PALMER

Moderator

17:10 Mingel

Stanna kvar for att diskutera dagen och byt erfarenheter med de andra deltagarna dver ett glas bubbel
och tilltugg.
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